
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



１ 基礎情報 2020年8⽉1⽇現在

役員数 6 ⼈ (都派遣職員 1 ⼈ 都退職者 3 ⼈）

常勤役員数 3 ⼈ (都派遣職員 0 ⼈ 都退職者 3 ⼈）

⾮常勤役員数 3 ⼈ (都派遣職員 1 ⼈ 都退職者 0 ⼈）

799 ⼈ (都派遣職員 248 ⼈ 都退職者 225 ⼈）

147 ⼈

2,000 株

100,000 千円

1,000 株

50.0 ％

370 株

120 株

120 株

390 株 その他 5

その他資産 なし

発⾏株式数

都持株数

都持株⽐率

資本⾦

他の出資団体の
持株数

⼀般社団法⼈東京下⽔道設備協会

損害保険ジャパン株式会社

明治安⽥⽣命保険相互会社

団体

団体の使命

○東京都の下⽔道事業を⽀える
 東京下⽔道グループの⼀員として、都の下⽔道事業を補完・代⾏し、下⽔道局との⼀体的な事業運営によ
 り、公共性の確保を図るとともに、連携をより⼀層強化し、安全性と信頼性を確保しつつ、効率的な事業
 展開に努め、下⽔道サービスの維持向上を⽬指す。
○技術⼒向上と下⽔道事業への貢献
 現場⼒を駆使し、事業を遂⾏するための総合的な技術⼒の向上に努め、その成果を下⽔道局にフィードバ
 ックするとともに、関連企業等への技術⽀援を通じて、下⽔道界全体の活性化や技術⼒向上に貢献する。
○技術継承と⼈材育成
 下⽔道事業を確実かつ安定的に運営していくため、これまで培った技術やノウハウを次世代へ確実に継承
 すべく、⼈材の確保と育成に努める。

事業概要

1.下⽔道管路関連事業
 下⽔道事務所出張所業務、建設発⽣⼟改良業務、下⽔道台帳情報ｼｽﾃﾑ業務、光ﾌｧｲﾊﾞｰﾈｯﾄﾜｰｸ管理業務、
 積算ｼｽﾃﾑ関連業務、⼯事監督補助業務、緊急処理受付業務、排⽔設備調査業務、保守管理⽴会業務
2.⽔処理関連事業
 ⽔処理施設保全管理業務、ポンプ所施設保全管理業務、再⽣⽔業務、⽔質試験業務
3.汚泥処理関連事業
 汚泥処理業務、汚泥炭化施設運転管理業務、粒度調整灰製造・販売業務
4.調査研究及び研修事業
 下⽔道新技術調査・研究業務、下⽔道研修センター業務
5.その他の事業

役
職
員
数 常勤職員数

⾮常勤職員数

所在地 東京都千代⽥区⼤⼿町2-6-2 ⽇本ビル

東京都下⽔道サービス株式会社
(所管局) 下⽔道局

設⽴年⽉⽇ 1984年8⽉1⽇



２ 財務情報（２０１９年度決算・単位︓千円）

売上⾼ 構成割合 損益

26,475,392 100% 1,439,097

1,990,708

8,055,633 28.4% 937,768

10,793,809 40.4% 688,901

6,254,165 23.7% 312,899

1,052,595 5.7% △ 385,233

319,190 1.7% △ 115,238

※固定資産への投資額︓661,415

売 上 ⾼ 内 訳

＜都財政受⼊額 内訳＞ ＜（常勤）職員給与費 内訳＞

都委託料 25,568,105 2,992,913

物品販売等 27,745 1,153,596

983,349

1 17,242,490 3 6,089,504

9,458,389

6,089,504

7,784,101 4 1,352,757

2 2,708,681 56,253

1,914,431 1,296,503

100,000 7,442,260

694,250

5 100,000

6 12,408,910

7

12,508,910

19,951,171 19,951,171

※計数処理の関係で合計が合わない場合があります。

剰余⾦

 純資産合計

 資産合計  負債・純資産合計

その他

有価証券  負債合計

その他 （純資産の部）

資本⾦

その他

その他 固定負債

固定資産 借⼊⾦・社債

固定資産 その他

その他

貸
借
対
照
表

（資産の部） （負債の部）

流動資産 流動負債

現⾦及び預⾦ 借⼊⾦・社債

有価証券

事
業
別
損
益

区分 構成割合 営業費⽤

賞与

営 業 費 ⽤ 内 訳

給与

下⽔道管路関連事業 30.4% 7,117,865

⽔処理関連事業 40.8% 10,104,908

汚泥処理関連事業 23.6% 5,941,266

調査研究及び研修 4.0% 1,437,828

その他事業 1.2% 434,428

事業全体 100% 25,036,295

（償却前損益）

都財政受⼊額

25,595,850 

⾃主事業収益 879,542 

⼈件費

(⾮常勤を含む)

6,861,467 

委託費

8,952,509 

その他

9,222,319 



22,559 

23,843 

24,949 
25,213 

26,475 

20,000

21,000

22,000

23,000

24,000

25,000

26,000

27,000

28,000

21,859 

23,186 
24,224 24,491 

25,568 28 

10 
23 

46 

28 

97% 97% 97% 97% 97%

19,000

20,000

21,000

22,000

23,000

24,000

25,000

26,000

24,537

21,887

23,196

24,246

25,596

231 231 237 245 247

207 225 226 240 260

274 272 320 279 281
232 222 182 187 148

24% 24% 25% 26% 26%

0%

20%

0

235 228 273 234 227

226
212 168

172
131

49% 46% 46% 43% 38%

0

100

200

300

400

500

944 950 936965

461 440 441
406

358

951



7,030 7,411 7,704 7,770 7,980 

71 
69 74 68 76 

99% 99% 99% 99% 99%

0%

20%

40%
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0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000
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8,000

9,000

27 28 29 30 R

2,631 2,691 2,878 2,845 3,026 

2,513 2,517 2,523 2,595 2,759 

859 892 735 785 
872 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

27 28 29 30 R

2,426 2,438 2,512 2,594 2,621 

40% 40% 41% 42% 39%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

1,000

2,000

3,000

27 28 29 30 R

83 82 88 88 93 
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18% 18% 20% 20% 21%
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20%
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100%

0
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300

400

500

27 28 29 30 R

454 457 445 444

6,003 6,100 6,136 6,225

7,8387,7787,4807,101
8,056

6,658

438



10,649 10,063
11,081 11,070 10,896

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

27 28 29 30 R

533
460

373 398 434

0

100

200

300

400

500
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27 28 29 30 R

497 542
473 468 530

67%
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70%
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20%
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0
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TGS
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8,443 9,205 9,954 10,316 10,794 

100% 100% 100% 100% 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

27 28 29 30 1

1,848 1,885 1,947 1,971 2,098 

4,519 4,536 4,943 5,482 5,571 

1,583 1,564 
1,662 

1,693 1,779 

-1,000

1,000

3,000

5,000

7,000

9,000

11,000

27 28 29 30 1

3,340 
3,588 

3,918 

4,504 4,450 
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20%
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0
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85 85 85 

45 46 
34 33 25 

30% 30% 33% 33% 33%

0%

25%

50%

75%

100%

0

100

200

300

27 28 29 30 1

271 277 282 281

7,950 7,985
8,552 9,147 9,449

281



24 
15 
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10 14

82 82

93 93 93

60

80

100

0

10

20

30

27 28 29 30 1

107 111 
121 125

138

0

50
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150

27 28 29 30 1

71,254 75,940 84,901 82,283 
69,969 
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93 93 93

60

80

100

0

20,000

40,000
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5,546 
5,629 5,589 5,621 

6,133 

65 64 68 68 
121 
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0
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6,000
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27 28 29 30 1

625 629 607 631 672 

992 986 992 1,066 1,175 

3,384 3,299 3,457 3,598 
3,911 

0

2,000

4,000

6,000

27 28 29 30 1

615 628 638 

734 740 
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100%
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500
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29 27 
34 34 36 
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33% 33% 34% 33% 35%

0%

20%

40%
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80%
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0

20

40

60

80

100

120

27 28 29 30 1

94 93 97 100

5,000 4,913 5,056 5,295

5,611 5,693 5,657 5,689

95

6,254

5,758



76.7 76.8 76.8 76.7 76.5 

70.0

72.0

74.0

76.0

78.0

80.0

27 28 29 30 1

11.7 11.3 11.9 
12.5 

12.0 

5.0

10.0

15.0

27 28 29 30 1

/ 3/

930,822 938,554 962,719 980,307 966,613 

0

200,000

400,000
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800,000
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27 28 29 30 1

.



799 855 903 
714 

588 

256 248 
306 

286 465 

76% 78%
75% 71%

56%

0%

20%

40%

60%

80%

0

400

800

1,200

1,600

27 28 29 30 R1

419 413 461 352 417 

880 839 767 

588 
600 

134 162 148 

257 
375 

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

27 28 29 30 R1

521 
592 

529 517 

400 36%
42% 38% 43%

29%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0

200

400

600

800

27 28 29 30 R1

17 17 15 14 13 

5 6 10 9 9 

31 27 28 
23 27 

14 
11 

14 
14 13 

25% 28%
22% 23% 21%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

0
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20

30
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60

70
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27 28 29 30 R1

67
61

67
60

1,433 1,415 1,376
1,198

1,055 1,103
1,209

1,000 1,053

1,392

62



35 40 49 47 39 

56 42 
41 41 48 

0

20

40

60

80

100

27 28 29 30 R1

478 490 502 510 522 

310 322 338 349 364 

0

100

200

300

400

500

600

27 28 29 30 R1

2,134 2,324 
3,271 3,763 4,140 

671 
1,095 

924 
1,329 

1,481 

736 
734 

832 
726 

613 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

27 28 29 30 R1






















