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事     業     報     告  

 

自   令和  ４年  ４月  １日  

至  令和 ５年  ３月３１日 

 

１ 会社の現況に関する事項  

（１）事業の経過及びその成果 

 当社は、東京下水道グループの一員として、東京都下水道局との一体的な事業運営

により下水道サービスを将来にわたり安定的に提供することに努めております。 

 東京下水道グループを取り巻く事業環境を見ると、下水道料金収入が将来的な人口

減少などにより長期的に逓減傾向にあるとともに、維持管理費については電気料金な

どの上昇により増加傾向にあるなど、厳しい状況にあります。また、老朽化した施設

の再構築や浸水対策、エネルギー・地球温暖化対策の推進、ＡＩを活用した技術開発

など、時代の変化に応じた多くの課題に直面しています。 

  こうした状況を踏まえ、当社では 2021 年 3 月に「経営戦略アクションプラン２０２

１」を策定しました。当期においても、下水道管路の維持管理や施工管理等に関する事業、

水処理・汚泥処理施設の運転・管理に関する事業、下水道に関する調査研究事業等を着実

に実施しながら、本プランの達成に向けて取り組んでいます。 

 

令和 4 年 4 月からは、落合水再生センターにおいて当社で初めて水処理の運転管理・

保全管理を合わせた包括管理を開始しました。これまで担ってきた保全管理と併せて水処

理施設全般の管理・運営が加わることで、汚泥処理施設と併せて下水処理全般を担う事業

運営体制となりました。8 月には、東京駅日本橋口前に新設された銭瓶町ビルディ

ングに本社を移転しました。また、都と連携して技術支援に取り組んできた「マレー

シア下水道整備プロジェクト」は、処理場の運転の最適化に向けた技術支援を現地にて実

施し、11 月に技術支援に関わる契約が完了しました。本プロジェクトは 12 年間にわた

って下水道システム全般を技術移転した、我が国初の官民連携による海外ビジネスとなり

ました。 
 

   こうした多岐にわたる事業を着実に推進するため、執行体制を確保するととも

に、各部門の連携強化による総合力を発揮することで、より適正かつ効率的な経

営に努めてまいりました。その結果といたしまして、第 39 期の本事業年度において

売上高 27,123,001,799 円、経常利益 371,881,677 円、当期純利益 246,321,633 円を

計上いたしました。 
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（２）主な事業  
    当社の令和 4 年事業年度における主な事業は、次のとおりです。  

① 下水道管路関連事業  

項   目  内   容  

下水道事務所出張所業務 区部全域の下水道管路施設の維持管理業務を行った。 

建 設 発 生 土 改 良 業 務 中川建設発生土改良プラント並びに小菅及び平和島

発生土仮置き施設の管理業務を行った。  

下 水 道 台 帳 情 報 
シ ス テ ム 業 務 

区部全域、多摩地域１４市町及び千葉県香取市の下水

道台帳情報システムの保守及びデータ更新作業を行

った。  
光ファイバーネットワーク 
管 理 業 務 

光ファイバー施設及び情報ネットワーク設備の保守

管理業務を行った。  

積算システム関連業務 下水道用積算システムの保守、設計書作成補助業務及

び設計補助業務を行った。  

工 事 監 督 補 助 業 務 
中部、北部、東部第一、西部第一、西部第二の５下水

道事務所管内における再構築面整備及び耐震化工事

に係る工事監督補助業務を行った。  

緊 急 処 理 受 付 業 務 休日夜間等の下水道管の故障、苦情等の受付を行っ

た。  

排 水 設 備 調 査 業 務 指定排水設備工事事業者が施工した宅地内排水設備

の施工状況調査を行った。  

保 守 管 理 立 会 業 務 
夜間に下水道施設に近接して施工する他企業工事等

による損傷事故抑止のための保守管理立会業務を行

った。  
 

② 水処理関連事業  

項 目  内 容  

水 処 理 施 設 管 理 業 務 区部１３水再生センターのうち２水再生センターの

水処理施設の管理業務を行った。  

水処理施設保全管理業務 

区部１３水再生センターのうち９水再生センターの

水処理施設及び水再生センターから遠方監視制御し

ているポンプ所４８箇所のポンプ所施設の保全管理

業務を行った。  

ポ ン プ 所 施 設 
保 全 管 理 業 務 

中部、北部、東部第一、東部第二、南部の５下水道事

務所全てのポンプ所施設（３５箇所）の保全管理業務

を行った。  

再 生 水 業 務 新宿副都心水リサイクルセンター及び芝浦、有明の２

水再生センター等の再生水設備の管理業務を行った。 

水 質 試 験 業 務 区部１３水再生センターの水質・汚泥試験等業務を行

った。  
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維 持 管 理 支 援 業 務 
神奈川県湯河原町の処理場（湯河原町浄水センター）

において、維持管理の課題解決に向けた技術的支援業

務を行った。  
 
 
 

③ 汚泥処理関連事業  

項 目  内 容  

汚 泥 処 理 業 務 
みやぎ、新河岸、葛西、森ヶ崎の４水再生センター並

びに南部及び東部スラッジプラントの全６箇所の汚

泥処理施設の管理業務を行った。  

汚 泥 炭 化 施 設 
運 転 管 理 業 務 

東部スラッジプラントにおける汚泥炭化施設の運転

管理業務を行った。  

粒 度 調 整 灰 
製 造 ・ 販 売 業 務 

汚泥焼却灰を粒度調整し、コンクリート二次製品原料

等として販売を行った。  
 
 

④ 調査研究及び研修事業  

項 目  内 容  

下 水 道 新 技 術 
調 査 ・ 研 究 業 務 

下水道土木・設備技術に係る調査業務及び事業効率化

のための民間企業との共同研究など技術開発を行っ

た。  

下水道研修センター業務 下水道局実務研修の受託、民間事業者向け研修の企

画・実施及び下水道アーカイブス業務を行った。  

 
 

⑤ その他の事業  

項 目  内 容  

国 際 展 開 業 務 

マレーシアのランガット地区等における海外水イン

フラプロジェクト等の支援を行った。また、ＳＰＲ工

法、水面制御装置等の個別技術の海外展開等を行っ

た。  

駐 車 場 管 理 業 務 東坂下、新河岸、落合、池尻、蔵前、成城、中川の７

地域の駐車場管理を行った。  

下 水 道 施 設 見 学 者 
対 応 業 務 

区部１３水再生センター及び蔵前水の館の施設見学

受付及び施設見学案内を行った。  

排水設備工事責任技術者 
資格試験及び更新講習 
関 連 業 務 

排水設備工事責任技術者資格試験業務等の受託及び

更新講習会等への講師派遣を行った。  
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（３）会社が対処すべき課題  
当社は、東京都からの受託事業を着実に履行するとともに、その過程で培われた技術・ノ

ウハウを活用した技術開発を推進することで、下水道事業の効率的な運営に寄与してまい

りました。 

今後も引き続き、東京下水道グループの一員として、東京都との一体的な事業運営を

行い、下水道サービスの維持向上を図る役割を確実に担っていくため、長期にわたって安

定した経営を行っていく必要があります。 

このことから、多様な人材確保の取組に加え、人材の計画的、継続的な育成と確実な技

術継承を図るとともに、行政経験の活用と民間活力を結集した事業執行体制の整備・強化

を行ってまいります。 

 
東京都では、令和 5 年 1 月に「未来の東京」実現に向けた政策連携団体との協働につ

いて、機能強化の支援などを含む「シン・トセイ３ 都政の構造改革ＱＯＳアップグレード戦略 

version up 2023」が策定されました。当社におきましても、同戦略を踏まえ経営改革

プランを策定し、ＤＸ推進等の自律的な業務改革を進めるとともに、事業執行の更な

る迅速化に取り組んでいます。  

 
また、「経営戦略アクションプラン２０２１」（令和 3 年 3 月策定）では、20 年後の 2040

年にありたい姿を経営ビジョンとして掲げ、2021 年度から 2025 年度までの 5 か年におけ

る具体的な取組をお示ししています。社員全員で、これらの取組の達成を目指すという強

い思いを共有しながら、今後もさらなる挑戦を続けてまいります。 
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（４）財産及び損益の状況の推移  
(単位:千円) 

 
 

 

第 36 期 

 

令和元 

事業年度 

 

第 37 期 

 

令和２ 

事業年度 

 

第 38 期 

 

令和３ 

事業年度 

 

第 39期 

 

令和４ 

事業年度 

（当 期） 

売 上 高 26,475,392 24,717,316 25,623,954 27,123,001 

経 常 利 益 1,458,338 527,514 607,080 371,881 

当期 純 利益 948,702 386,799 351,875 246,321 

１株 当 たり 

当期 純 利益 474 193 175 123 

総 資 産 19,951,170 19,954,023 20,060,023 21,222,746 

純 資 産 12,508,910 12,890,709 13,237,585 13,478,906 

 

（５）従業員の状況 

                        （令和５年３月３１日現在  単位：人） 

都 派 遣  固  有  嘱  託  計  

 
２３１ ３５０ ３８６    ９６７ 

 

 

 

 

 

 

 

  

5



 
 

２ 会社の株式に関する事項 

（１）会社が発行する株式の総数        ８，０００株  

（２）発行済株式の総数               ２，０００株  

（３）株主  
                      （令和５年３月３１日現在） 

株       主       名 
当社への出資状況 

 持 株 数（株）       持株比率（％） 

  東 京 都    １，０００     ５０．００ 

  一般社団法人東京下水道設備協会        ３７０     １８．５０ 

  損害保険ジャパン株式会社        １２０       ６．００ 

  明治安田生命保険相互会社 １２０       ６．００ 

  株式会社みずほ銀行        １００       ５．００ 

  みずほ信託銀行株式会社        １００       ５．００ 

  株式会社三菱ＵＦＪ銀行          ７０       ３．５０ 

  朝日生命保険相互会社          ６０       ３．００ 

  東京海上日動火災保険株式会社          ６０       ３．００ 

               計    ２，０００   １００．００ 

  （注）当社の株主への出資はありません。 

6



 
 

３ 会社役員に関する事項 

（１）取締役及び監査役の氏名等 

 
                                                      （令和５年３月３１日現在） 

   地        位     氏       名        担当または他の法人等の代表状況等 
  
代表取締役社長  
 
専務取締役  
 
専務取締役  
 
取 締 役  
 
取   締   役  
 
監   査   役  
 
監 査 役  

 

 
神 山  守 

 
池 田 匡 隆 

 
原  英 雄 

 
田 中  彰 

 

吉 田 恵 美 

 

石 田 大 介 

 

洲 桃 麻 由 子 

 

 

 

 

 

 

 

東京都下水道局 総務部長  
 

公認会計士  
 

株式会社みずほ銀行 社会・産業基盤第一部長 
 

弁護士 

 
（注）当期中の取締役の異動は次のとおりです。 

 

選 任  代表取締役社長  神 山   守（令和４年 ６月 １日就任） 

 

退 任  代表取締役社長  岸 本 良 一（令和４年 ５月３１日退任） 

 

 

 

 

 

  

7



 
 

４ 適正な業務を確保するための体制 

   当社は、会社の適正な業務を確保するための体制整備（内部統制システム整

備）に関する基本方針を次のとおり定めております。 

   その概要は次のとおりです。 

（１）コンプライアンスの推進に関する体制 

   企業活動のあらゆる場面において関係法令や定款を厳守するとともに、地球

環境保全、社会貢献、人権尊重等について、全社員が誇りを持って行動するた

めの体制を整備します。 

（２）情報の保存及び管理に関する体制 

   取締役の職務執行に関わる情報については、関係法令や社内規定に基づき適

切に保存管理するとともに、漏洩防止に必要な措置を講じます。 

（３）リスク管理に関する体制 

   当社を取り巻くリスクに対しては、関係規定に沿った体制により的確な対応

を行うとともに、リスク発生時には、損害の発生を最小限にとどめるための体

制を整えます。 

（４）その他 

   取締役、監査役及び使用人が各々の職務を適正に執行するための体制を整え

ます。 
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（令和５年３月31日現在）

金       額 金       額

（資  産  の  部） 円 （負　債　の　部）　　　 円

流  動  資  産　　　　　17,950,929,756 流  動  負  債　　　　 6,055,232,163

9,797,592,159 4,812,841,553

7,786,681,136 1,791,835

57,266,000 305,783,093

100,000,000 363,891,770

3,504,523 2,555,300

125,818,070 17,519,700

49,949,218 61,278,400

24,671,844 56,487,512

5,446,806 433,083,000

固  定  資  産 3,271,817,052

有 形 固 定 資 産　　　2,116,511,657 1,688,607,971

建 物 607,894,673 68,917,671

構 築 物 3,773,408 689,366,000

機 械 及 び 装 置 17,641,411 911,116,900

車 輌 運 搬 具 188,206 19,207,400

工具、器具及び備品 442,525,762

船 舶 226,167 7,743,840,134

リ ー ス 資 産 1,026,212,030

その他有形固定資産 18,050,000 （純　資　産　の　部） 円

無 形 固 定 資 産　　 373,399,951 13,478,906,674

商 標 権 120,000 100,000,000

ソ フ ト ウ ェ ア 364,801,951 13,378,906,674

電 話 加 入 権 3,783,000 19,500,000

その他無形固定資産 4,695,000 13,359,406,674

投資その他の資産　　　 781,905,444 損害賠償補填積立金 6,000,000,000

関 係 会 社 株 式 173,700,000 繰越利益剰余金 7,359,406,674

投 資 有 価 証 券 100,000,000

繰 延 税 金 資 産 489,382,644

敷 金 18,822,800

13,478,906,674

21,222,746,808 21,222,746,808

純 資 産 合 計

資 産 合 計 負債及び純資産合計

有 価 証 券

預 り 保 証 金

前 払 費 用 未 払 消 費 税 等

科        目 科 目

現 金 及 び 預 金 買 掛 金

売 掛 金 前 受 金

割 賦 売 掛 金 未 払 金

商 品

リ ー ス 債 務

貯 蔵 品 未 払 事 業 所 税

未 払 法 人 税 等

未 収 入 金

そ の 他 流 動 資 産

固  定  負  債　　

長 期 未 払 金

リ ー ス 債 務

預 り 金

賞 与 引 当 金

利 益 剰 余 金

利 益 準 備 金

その他利益剰余金

資 本 金

退 職 給 付 引 当 金

負 債 合 計

株 主 資 本

貸 借 対 照 表
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円 円

【売上高】　　　 27,123,001,799

27,123,001,799

【売上原価】　　　 24,975,433,387

24,975,433,387

2,147,568,412

【販売費及び一般管理費】 1,821,204,126

1,821,204,126

326,364,286

【営業外収益】 45,688,611

5,502,000

3,781

36,487,500

3,695,330

【営業外費用】 171,220

171,220

371,881,677

【特別利益】　　 40,500
40,500

【特別損失】　　 45,387,486

44,375,886

1,011,600

326,534,691

137,058,402

△ 56,845,344 80,213,058

246,321,633

為 替 差 益

科          目 金        額

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

受 取 家 賃

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

そ の 他 営 業 外 費 用

経 常 利 益

固 定 資 産 除 却 損

税 引 前 当 期 純 利 益

固 定 資 産 売 却 益

リ ー ス 資 産 除 却 損

そ の 他 営 業 外 収 益

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

営 業 利 益

受 取 利 息 配 当 金

損 益 計 算 書

損 益 計 算 書損 益 計 算 書
自 令和 ４年 ４ 月 １日

至 令和 ５年 ３ 月３１日
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　（単位：円）

損害賠償補填
積立金

移転対策
積立金

繰越利益剰余金

当期首残高 100,000,000 19,000,000 6,000,000,000 1,210,000,000 5,908,585,041 13,137,585,041 13,237,585,041 13,237,585,041

当期変動額

剰余金の配当 500,000 △ 5,500,000 △ 5,000,000 △ 5,000,000 △ 5,000,000

利益処分による
任意積立金の取崩

△ 1,210,000,000 1,210,000,000

当期純利益 246,321,633 246,321,633 246,321,633 246,321,633

当期変動額合計 500,000 △ 1,210,000,000 1,450,821,633 241,321,633 241,321,633 241,321,633

当期末残高 100,000,000 19,500,000 6,000,000,000 7,359,406,674 13,378,906,674 13,478,906,674 13,478,906,674

株 主 資 本 等 変 動 計 算 書

株　　主　　資　　本

資本金 株主資本合計

利益準備金

その他利益剰余金

利益剰余金合計

利益剰余金

純資産合計

自 令和 ４年 ４ 月 １日

至 令和 ５年 ３ 月３１日
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個別注記表 

１ 本計算書類は、東京都の政策連携団体として東京都に提出するため、会計監査人設置会社に適

用される「我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準」によらず、中小企業の

ための一般に公正妥当と認められる企業会計の慣行として認められている「中小企業の会計に関

する指針」に基づき、個別注記表に記載された会計の基準に準拠して作成しております。 

  「中小企業の会計に関する指針」においては、一定の場合には会計処理の簡便化や法人税法で

規定する処理の適用が容認されており、これらについては、重要な会計方針に記載しております。 

  本計算書類の作成に当たり採用した重要な会計方針は、以下のとおりです。 

 

２ 重要な会計方針に係る事項に関する注記 

（１）資産の評価基準及び評価方法 

① 有価証券の評価基準及び評価方法 

ア 満期保有目的の債券 

償却原価法（定額法）を採用しております。 

イ 子会社株式及び関連会社株式 

移動平均法による原価法を採用しております。 

② 棚卸資産の評価基準及び評価方法    

貯蔵品については、最終仕入原価法による原価法を採用しております。 

（２）固定資産の減価償却の方法 

① 有形固定資産 

定額法を採用しております。  

② 無形固定資産       

定額法を採用しております。 

自社利用のソフトウェアについては、社内における見込利用可能期間（５年）に基づいて

おります。 

③ リース資産 

 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産については、リース期間を耐用

年数とし、残存価格を零とする定額法を採用しております。 

（３）引当金の計上基準 

① 賞与引当金 

職員賞与の支給に備えるため、将来の支給見込額のうち当期負担額を計上しております。 

② 退職給付引当金     

職員の退職給付に備えるため、当事業年度末における退職給付債務の見込額に基づき計上

しております。 

〈 採用している退職給付制度の概要 〉 

退職金制度として退職一時金制度を設けており、簡便法により退職給付引当金及び退職給付
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費用を計算しております。 

また、選択制の確定拠出年金制度を設けております。 

    〈 確定給付制度 〉 

ア 退職一時金制度の、退職給付引当金の期首残高と期末残高の調整表 

 期首における退職給付引当金         836,875,500 円 

 退職給付費用                                113,683,900 円 

 退職給付の支払額                           △39,442,500 円 

 期末における退職給付引当金                  911,116,900 円 

イ 退職給付債務と貸借対照表に計上された退職給付引当金の調整表 

 退職一時金制度の退職給付債務        911,116,900 円 

  退職給付引当金                            911,116,900 円 

ウ 退職給付に関連する損益 

 簡便法で計算した退職給付費用             113,683,900 円 

（４）その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項 

① リース取引の処理方法 

リース物件の所有権が借主に移転するもの以外のファイナンス・リース取引については、

法人税法で定める処理を適用し利息相当額をリース料総額から区分せず、通常の売買取引に

係る方法に準じた会計処理を採用しております。 

② 消費税等の会計処理   

税抜方式によっております。 

 

３ 株主資本等変動計算書に関する注記 

（１）発行済株式の種類及び総数並びに自己株式の種類及び株式数に関する事項 

区   分 
前 期 末    

株 式 数 

当期増加   

株 式 数 

当期減少              

株 式 数 

当 期 末 

株 式 数 

発行済株式 

 普通株式 
2,000 株 - - 2,000 株 

自己株式 

 普通株式 
- - - - 

13



（２）配当に関する事項 

 配当金支払額    

                                    （単位：円） 

決  議 
株 式 

の種類 

配当金 

の総額 

１株当たり 

の配当額 
基準日 効力発生日 

令和 4 年 6 月 29 日

定時株主総会 

普 通 

株 式 

 

5,000,000 

 

2,500 
令和 4 年 

3 月 31 日 

令和 4年 

8 月 1 日 

 

４ その他の注記 

「中小企業の会計に関する指針」（改正 令和３年８月３日：日本税理士連合会、日本公認会計士

協会、日本商工会議所、企業会計基準委員会）を適用しております。 

14



15


